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CAPITULO 1

Contexto

Em julho deste ano, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN") instaurou
procedimento de consulta publica sobre seu projeto de Cadastro Fiscal Positivo da
PGFN [1], um programa com o objetivo de classificar os contribuintes conforme seu
grau de risco e, consequentemente, orientar servicos de atendimento ao
contribuinte, procedimentos de cobranca e condigdes para regularizacdo e garantia
de dividas.

ApOs receber as contribuicdes de interessados, a PGFN promovera no dia 28/17,
quarta-feira, no auditério da FIESP, audiéncia publica para debate da proposta [2].

A criacao de programa de classificagao fiscal de risco dos contribuintes € medida
positiva e demonstra a modernizacao da atividade da PGFN ao adotar um
paradigma de relacionamento que prioriza a autorregularizacao dos contribuintes e
uma relagdo baseada na cooperacao.

Como destacado em relatorios da Organizacgao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”"), a pressédo por maior eficiéncia e efetividade
na atividade da Administracao tributaria enseja a busca por novos meios de
promover o cumprimento voluntario das obrigacdes tributarias pelos contribuintes.
Nesse sentido, a OCDE recomenda a instituicao de programas de cooperagao mutua
baseados especialmente em conflanga, transparéncia e criacdo de incentivos
positivos para a adequacao dos administrados a legislagao tributaria, com maior
grau de certeza e reducao do contencioso.

Ao prever incentivos positivos que estimulem os contribuintes a promover o
aprimoramento e controle de sua gestao tributaria, esse cenario permite, ainda, a
canalizacao de recursos publicos para a fiscalizagdo de contribuintes que
apresentem maior grau de risco, promovendo, paralelamente, medidas de orientagao
que viabilizem o aumento gradual do nivel de adequacéo desses contribuintes as
normas tributarias.

A implantacdo de medidas de aprimoramento da relacdo entre Fisco e contribuinte
tem sido promovida ha alguns anos por diversos paises, proporcionando bases
interessantes para a avaliagao, a partir da experiéncia internacional, de alguns dos
aspectos gerais do programa a ser criado no Brasil.



No relatério Experiences and Practices of Eight OECD Countries [3], elaborado pela
OCDE com base em programas de cooperative compliance criados por oito paises
(Australia, Canada, Franga, Estados Unidos, Irlanda, Holanda, Noruega e Reino
Unido), sdo apontados como principais expectativas de beneficios pela
Administracao e pelos contribuintes:

Administragao

Maior abertura dos contribuintes;

Aumento da divulgacado de dados e da transparéncia;,

Adequacao voluntaria a legislagéao tributaria;

Dialogo com contribuintes; e

Resposta rapida a fiscalizacao e as solicitagcdes de fornecimento de informacgdes
pela Administracao tributaria.

Contribuintes

Abertura no dialogo com a Administracao;

Maior seguranca/grau de certeza;

Consisténcia nas orientagdes da Administracao;

Mais clareza quantos as atribuigdes e accountability da Administracao;,

Respostas rapidas e orientagdes de qualidade;

Divulgacao dos planos de fiscalizagao e classificacao de risco; e

Solucdes prévias e rapidas as questdes controvertidas.

Combinando essas diretrizes a realidade brasileira, elaboramos sugestdes
encaminhadas oficialmente a PGFN, que agora tornamos publicas para contribuicao

ao debate, divididas de acordo com os itens submetidos a consulta.

Antes de prosseguir, poréem, fazemos duas ressalvas que entendemos relevantes
para o sucesso do programa: (i) dado o nivel de complexidade das normas



tributarias, que permite interpretacoes variadas sobre seu conteudo, as regras do
programa nao podem servir para a penalizagao, direta ou indireta, de contribuintes
gue tenham a intencao de impugnar as cobrancas de créditos tributarios, sob pena
de ferir principios como o da inafastabilidade do Poder Judiciario, da propriedade, da
legalidade e do devido processo legal, e (ii) deve ser construido sobre o pressuposto
de um programa voluntario, isto €, o contribuinte que pretenda aprimorar sua
relagcdo com a Administracdo Tributaria podera adotar as providéncias determinadas
pelo programa, sempre contando com o auxilio do corpo técnico da PGFN, que
devera constituir grupos de trabalho regionais para atendimento especifico,
acompanhamento e instrucdo desses contribuintes.

CAPITULO 2

Modalidades de garantias diferenciadas
para coniribuintes com menor risco fiscal

A ordem de prioridade estabelecida no artigo 11 da Lei de Execucoes Fiscais (Lei n°
6.830/80), e reiterada na Portaria PGFN n° 33/2018, esta diretamente relacionada ao
Onus a ser suportado pelo executado, sendo normalmente mais custoso o
oferecimento e a manutencao quanto maior for a liquidez da garantia.

Assim, como forma de incentivar os contribuintes a aderirem ao Cadastro Fiscal
Positivo e a aprimorarem suas praticas tributarias, sugerimos que o programa
abranja (i) a flexibilizagao, em favor dos contribuintes, da ordem de prioridade
prevista na legislacao, e (ii) permita maior liberdade para a contratualizagao entre
Fisco e contribuintes, viabilizando a aceitacdo de novas modalidades de garantias
verificadas com a evolucao social (a exemplo dos covenants no mercado financeiro),
em linha com o artigo 190 do Cddigo de Processo Civil [4].

Nesse cenario, a possibilidade de reducédo do 6nus atrelado a apresentagao das
garantias priorizadas pelo artigo 11 tera o potencial de estimular os contribuintes a
participarem do programa e a manterem uma classificacao de baixo risco, a fim de
que possam usufruir da flexibilizacao e da contratualizacao autorizadas para os
contribuintes com nota alta no Cadastro.

Essas medidas acarretam ainda, como efeito positivo reflexo, a redugao dos litigios
decorrentes da aceitagao de garantias em processos de execucdao fiscal, que ao



longo dos anos se tornou mais um fator de aumento do contencioso judicial (a
exemplo do oferecimento de seguro garantia, que por anos causou disputas nos
tribunais, amenizadas apenas com sua previsdo expressa na Lei n® 13.043 de 2014).

CAPITULO 3

Crilérios a serem considerados para
influenciar positivamente ou
negativamente

A classificag¢do do perfil de risco do contribuinte no cadastro

Nos relatoérios da OCDE sao apontadas quatro categorias a serem consideradas na
analise de risco dos contribuintes, todas, em principio, aplicaveis a realidade
brasileira: (i) cadastro nos sistemas de fornecimento e controle de informagdes a
Administragao, (i) prestagao de informacdes ou apresentagéo de declaragdes
tempestivamente, (iii) fornecimento de dados completos e exatos, (iv) e pagamento
tempestivo dos tributos.

Na fase de controle de legalidade e cobranca conduzida pela PGFN, avaliamos
serem relevantes especialmente os itens (i) e (iii) descritos acima como vetores para
a definicao dos critérios objetivos de avaliagdo dos contribuintes. No Reino Unido,
exemplificativamente, tais vetores sao refletidos nos critérios comportamentais que
compdem a classificacao de risco realizada no ambito do programa Tax Compliance
Risk Management [5], quais sejam a governanca da empresa, o historico de
adequacao as obrigacdes tributarias e as estratégias tributarias adotadas pela
companhia.

Outro critério interessante identificado no programa britanico é a avaliagao
comparativa entre as informacdes fornecidas por um determinado contribuinte e
outros de mesmo porte e que atuem no Mmesmo setor.

Com relagado ao historico de adequacéo, avaliamos ser conveniente que (i) a
classificacao de risco tenha periodicidade bienal, a fim de que haja incentivo efetivo
para que o contribuinte adote medidas voltadas ao aprimoramento de sua nota em
tempo razoavel, e (ii) na primeira classificagédo a partir da adeséao, seja oportunizado
ao contribuinte a apresentacao de um plano de ac¢do para solucionar problemas



identificados de maneira recorrente em seu historico, como forma de atenuar o peso
negativo desse critério.

Ademais, os critérios devem ser objetivos e sua previsdo normativa ampla, a fim de
que nao se crie um excesso de detalhamento que inviabilize ou torne controvertida a
sua aplicagao.

E recomendavel, contudo, que sejam criados critérios diferenciados em raz&o do
porte do contribuinte (grande, médio ou pequeno, por exemplo), a fim de que a
avaliacao do perfil de risco seja adequada conforme o nivel de complexidade de
suas operacoes e sua estrutura.

Ademais, uma classificagao nao binaria, com maior gradagao entre os perfis de
risco, € recomendavel, a fim de que nao se penalize ou beneficie
desproporcionalmente contribuintes que nao atendam simultaneamente a todos os
critérios de avaliacao.

E de extrema relevancia, por fim, que sejam previstas oportunidades de (i)
regularizagao prévia a atribuicao da nota e (ii) impugnacgao a classificacao final,
caso o contribuinte discorde da recomendagao de regularizagdo ou nao seja
possivel efetiva-la. Essas medidas sdo importantes como forma de assegurar o
direito de peticdo constitucionalmente previsto (artigo 5°, XXXV, “@") e garantir que a
finalidade do programa néo seja desviada para se tornar um instrumento de
penalizagdo ou imposicao do entendimento da Administracao aos contribuintes sem
contraditorio, mas sim uma forma de incentiva-los a adequar suas condutas a
legislacao tributaria.

CAPITULO 4

Influéncia do historico de adesao e
cumprimento

Acordos de parcelamento convencional e especiais na nota atribuida ao contribuinte

Em que pese a adesdo e o cumprimento das condi¢cdes convencionadas em
programa de parcelamento serem, a priori, elementos capazes de evidenciar um
padrdo de comportamento dos contribuintes e seu grau de adequacao as



obrigacdes tributarias, ha casos em que a exclusao de programas de parcelamento
¢ feita de maneira arbitraria pela Administracao, com base em motivos
exclusivamente formais e desarrazoados.

Nessas hipdteses, ndo é concedida ao contribuinte oportunidade para regularizar
administrativamente 0s apontamentos que motivaram sua exclusao unilateral do
parcelamento, a qual sera mantida salvo se decis&o judicial a revogar [6].

Em um programa que busca identificar bons contribuintes, entendemos crucial que
os filtros estejam calibrados corretamente para segrega-los dos contribuintes que se
valem de parcelamentos exclusivamente para arrolar dividas ou obter
provisoriamente certiddes de regularidade fiscal.

Desse modo, € importante que esse critério de avaliagdo seja aliado a possibilidade
de esclarecimento, pelo contribuinte, dos motivos pelos quais ocorreu sua exclusao
de determinado programa de parcelamento, dado que deve ser considerado na
ponderacao do historico de adesao e cumprimento na definicdo da nota do
contribuinte.

CAPITULO 5

Publicidade da nota atribuida ao
contribuinte no cadastro

Para o préprio interessado e para terceiros

A divulgacao da nota atribuida no cadastro ao préprio interessado ¢ medida
extremamente positiva, pois funciona como um feedback transparente e
colaborativo da Administragdao quanto as praticas do contribuinte, identificando os
pontos de seu modelo de governanca e controle que devem ser aprimorados. Dessa
forma, o programa evolui para assumir fungao orientadora e promotora da melhoria
das medidas de estruturagao e organizacao dos contribuintes que queiram se
adequar e melhorar sua classificagdo. Para que esse objetivo seja alcancado,
contudo, a nota deve ser atribuida e divulgada ao contribuinte de forma motivada,
inclusive com orientacdes com relacao a solucao dos elementos negativos que
levaram a sua ma classificagao.



A auséncia de feedbacks claros e consistentes € apontada por contribuintes como
fator negativo dos programas de cooperacao estabelecidos pelo Reino Unido e pela
Holanda. Em entrevistas analisadas no artigo Risk Assessment in a Co-operative
Compliance Context: A Dutch—UK Comparison [7], contribuintes participantes e
advogados afirmam que gostariam de ter um feedback mais efetivo da
Administracado como forma de promover mudangas em sua estrutura e organizacao
e criar mecanismos de compliance mais efetivos de acordo com o entendimento do
Fisco.

Apesar de a iniciativa ser positiva, em tese, também com relacdo a divulgacao da
nota para terceiros, recomenda-se a sua postergagao para uma segunda fase de
implantagao do programa, dado que a publicizacdo da classificacdo podera
acarretar prejuizos aos contribuintes caso a avaliagdo de risco seja atribuida
eventualmente de forma arbitraria e unilateral pela Administragdo ou ainda caso
contenha erros de parametrizacdo nao previstos na fase de concepc¢ao do
programa, divulgando informacdes potencialmente distorcidas a respeito do
administrado. A fim de evitar esse efeito reflexo negativo, é preciso que (i) os
critérios de avaliacdo (item “b”") e o histdrico de adeséo a parcelamentos (item “c”)
sejam justos e adequados para a afericao do grau de comprometimento do
contribuinte com o atendimento as obrigacdes tributarias e (ii) haja previséao de
processo que garanta o contraditorio e julgamento neutro.

Uma alternativa a divulgacao obrigatoria e geral da classificagdo pode ser
assemelhada ao modelo adotado pelo programa de cooperacao instituido na
Dinamarca (“Tax Governance” [8]), em que a participagdo dos contribuintes, como a
ora sugerida, € voluntaria. Nesse caso, a Administragao tributaria ndo publiciza o
nome e a classificacao de contribuintes que aderiram ao programa, mas esses
podem fazé-lo caso entendam conveniente tornar publica sua classificacao.

Esse formato reduz os potenciais prejuizos a contribuintes com classificacdes de
alto risco e, simultaneamente, atua como incentivo a sua adequacao. Isso porque 0s
contribuintes buscarao atingir uma nota alta para utiliza-la como uma exposigao
positiva, inclusive a fim de se destacar entre as empresas que atuem no mesmo
mercado relevante [9] e de facilitar a obtencéo de linhas de crédito e financiamentos.

CAPITULO 6



Canais de atendimento diferenciado e
simplificado

Orientagao, regularizagao ou discussao das dividas administradas pela PGFN

Em seus relatorios sobre cooperative compliance e enhanced relationship, a OCDE
reiteradamente recomenda que o dialogo entre a Administracdo e o contribuinte seja
estabelecido em tempo real ou 0 mais proximo possivel da contemporaneidade com
as acdes do contribuinte, para que a orientacao seja eficaz.

A ampliacao e simplificagcdo dos canais de atendimento foi implementada em outros
paises de formas variadas, cujas experiéncias podem servir de exemplo positivo
para a melhora do dialogo entre PGFN e contribuintes no Brasil.

Nos Estados Unidos, por exemplo, sdo realizados congressos anuais (“IRS
Nationwide Tax Forums” [10]) promovidos pelo IRS acerca das questdes mais
recentes em mateéria tributaria, compliance e ética. Além disso, durante o congresso
ocorrem 0s Case Resolution Program, reunides agendadas pelos contribuintes com
um profissional da area para a solucéo de demandas tributarias complexas. Caso a
demanda nao seja resolvida nessa oportunidade, 0 caso sera designado a um
especialista no IRS para acompanhamento.

Na Dinamarca, o Ministro da Fazenda grava periodicamente podcasts destinados a
responder duvidas (em termos gerais, ou seja, sem se ater a casos especificos)
transmitidas pelos contribuintes em tempo real, demonstrando um esforgo pela
simplificacao e dinamizacao dos canais de atendimento para conferir mais agilidade
e maior alcance as orientacdes da Administracao.

No ambito de programas de cooperacéao, contudo, o estabelecimento de canais de
comunicagao mais ageis, dinamicos e simples sdo ainda mais relevantes, tendo sido
apontados como beneficios significativos relacionados a adesao a programas de
cooperagao por contribuintes dos oito paises analisados no relatorio e Experiences
and Practices of Eight OECD Countries e também no artigo Risk Assessment in a Co-
operative Compliance Context: A Dutch—UK Comparison, na medida em que torna
possivel maior grau de certeza e seguranca aos contribuintes. O dialogo com a
Administracao atua como incentivo positivo ao cumprimento voluntario de
obrigagdes tributarias.



Nesse sentido, registramos que em alguns paises com programas de cooperagao
voltados a grandes contribuintes (como Reino Unido e Dinamarca), séo designados
a cada contribuinte um auditor responsavel pela comunicacao direta entre a
empresa e a Administragéo, ampliando o dialogo entre ambos e permitindo que a
Administracao tenha uma percepcao mais proxima das especificidades de cada
setor de negdcios a partir dessa comunicagao estavel com as empresas.

A criacao de canais de atendimento simplificado e diferenciado nesse cenario tem,
ainda, o potencial de viabilizar o aprimoramento dos contribuintes com avaliacdo de
alto risco por meio do acesso facil e prévio a orientacao da Administracao,
permitindo que adequem suas condutas de forma antecedente e segura.

CAPIiTULO 7

Utilizacao da nota atribuida pelo cadastro
na variaciao da régua de cobranca

Perfil de risco do contribuinte

“w_n

Em conjunto com a ampliacao do didlogo (item “e”), essa medida reflete o incentivo
primordial para a adeséo de contribuintes aos programas de cooperacao.

No artigo Risk Assessment in a Co-operative Compliance Context: A Dutch—UK
Comparison, contribuintes do Reino Unido apontaram que entre os beneficios de ter
uma boa classificacao esta a redugao das fiscalizagoes e a abordagem com menos
desconfianga por parte da Administracao.

Isso porque, no Reino Unido, os contribuintes classificados como de baixo risco nao
serao submetidos a revisao da nota por trés anos e, durante esse periodo, em regra
nao serao fiscalizados. A Administracao devera manter contato anual com os
contribuintes bem classificados, mas com foco em questdes amplas de
organizacao e estrutura, e nao para questionar suas operagoes especificas.

No Canada, a Canada Revenue Agency tem atribuido tratamento diferenciado a
contribuintes que apresentem maior nivel de transparéncia e atendimento adequado
das obrigagdes tributarias, reduzindo o nimero de fiscalizacdes voltadas a esses
contribuintes [11].



No ambito da PGFN, o racional desse incentivo positivo podera ser alcancado a
partir da utilizagdo da nota atribuida ao contribuinte em duas frentes: (i) nos
procedimentos vinculados a obtengéo de certidao de regularidade fiscal e (ii) na
aplicacao da Portaria PGFN n° 33/2018.

Com relacao a obtencao de certiddes, sugerimos:

1. a criacao de canais de atendimento direto e de facil acesso entre e PGFN e
contribuintes durante o tramite dos requerimentos de CPD-EN;

2. a abertura de prazo para a regularizagdo ou apresentacao de esclarecimentos a
eventuais pendéncias identificadas pela Procuradoria como obice a emissao da
certidao; e

3. a vinculagao dos pedidos de certiddo apresentados por determinado
contribuinte a um mesmo Procurador, enquanto perdurar sua classificagdo de
baixo risco. Essa medida facilita a comunicacao entre as partes e o
alinhamento das medidas a serem adotadas continuamente para a manutencao
da regularidade de pendéncias cuja causa autorizadora da emissao da certidao
(como a suspensao da exigibilidade de crédito tributario ou a existéncia de
garantia em vigor) dependa da analise da PGFN.

Quanto as medidas disciplinadas pela Portaria n® 33/2018, por sua vez, a nota
atribuida aos contribuintes bem classificados pode ser transformada em incentivo
positivo por meio de:

i. Reducdo das medidas de cobranga administrativa do credito tributario
previstas no artigo 7° da Portaria (protesto extrajudicial, averbagéo
pré-executodria etc.), de modo que sejam aplicadas em medida
proporcionalmente inversa a boa classificacao dos contribuintes;

ii. Flexibilizacdo dos requisitos para a aceitacao dos bens oferecidos
antecipadamente ao ajuizamento da execucao fiscal, conforme a
autorizacao disciplinada nos artigos 8° a 14 da Portaria; e

iii. Prioridade na andlise dos pedidos de revisdo de divida inscrita (“PRDI")
e dos recursos interpostos contra a eventual decisdo de indeferimento
da revisao, apresentados pelos contribuintes com base nos artigos 15
a 20 da Portaria, a fim de que, quando possivel, sejam apreciados em
prazo inferior aos 30 dias previstos no artigo 17, §1°.



Paralelamente, nos paises citados a economia financeira decorrente dessa medida
tem sido direcionada a orientacao, fiscalizagcao e cobranca para os contribuintes que
apresentem indices mais baixos de cumprimento das obrigacdes tributarias.

Essa contrapartida € bastante relevante, pois o investimento em orientagdo aos
contribuintes com avaliacdes de alto risco atribui ao programa carater pedagogico e
de cooperacgao, promovendo ativamente a melhoria na classificacdo de todos os
contribuintes e permitindo que o patamar de mais eficiéncia e eficacia da atividade
administrativa seja alcangado.

E um pressuposto da racionalidade formular hipéteses novas para testar solucées a
problemas antigos. Os nimeros assustadores da litigiosidade no campo tributario
(simbolizada por dividas tributdrias federais de 44,41% do PIB [12] em 2017) exigem
essa mudanca de mentalidade. E elogidvel, portanto, a disposicdo da PGFN em
realizar esse enfrentamento por meio de novos instrumentos, em processo publico e
colaborativo. As sugestdes aqui postas buscam sua maxima efetividade, mas sem
perder de vista o insuperavel respeito ao devido processo legal.

[1] Conforme Edital PGFN n° 13/2018, publicado no seguinte link:
http:/www.pgfn.fazenda.gov.br/servicos-e-orientacoes/consultas-
publicas/edital_consulta-publica_cadastro-fiscal-positivo-da-pgfn.pdf

[2] http://www.pgfn.fazenda.gov.br/noticias/2018/inscricoes-abertas-para-a-
audiencia-publica-sobre-o-cadastro-fiscal-positivo-da-pgfn

[3] Disponivel em: https://www.oecd.org/tax/administration/43241144. pdf, acessado
em 19/11/2018.

[4] Art. 190. Versando o processo sobre direitos que admitam autocomposigéo, é
licito as partes plenamente capazes estipular mudancas no procedimento para
ajusta-lo as especificidades da causa e convencionar sobre 0os seus 6nus, poderes,
faculdades e deveres processuais, antes ou durante o processo.

[5] O manual do programa de classificagéo de riscos dos contribuintes
implementado pelo Reino Unido esta disponivel para consulta no link
https://www.gov.uk/hmrc-internal-manuals/tax-compliance-risk-management,
acessado em 19/11/2018.

[6] Citamos, como exemplo, 0 REsp n® 1143216 REsp 1143216/RS, Rel. Ministro
LUIZ FUX, PRIMEIRA SECAO, julgado em 24/03/2010, DJe 09/04/2010,
representativo de controvérsia, e a recente decisao liminar proferida pela 142 vara
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https://www.gov.uk/hmrc-internal-manuals/tax-compliance-risk-management

federal de Porto Alegre no mandado de segurancga n° 5038945-32.2018.4.04.7100,
em que foram reconhecidas pelo Judiciario as medidas adotadas pelo contribuinte
para a satisfacéo das obrigacdes atreladas ao parcelamento, afastando-se a
penalidade excessiva e de natureza meramente formal decorrente de sua exclusao
do Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (“PERT"). O inteiro teor da deciséo
pode ser acessado na consulta publica ao processo, disponivel no sistema Eproc da
Justica Federal do Rio Grande do Sul (https://eproc.jfrs.jus.br/eprocV2/).

[7] Disponivel em:
http://www.sweetandmaxwell.co.uk/catalogue/eDownloadDoc.aspx?
filename=338_2017129_104521.pdf&sapmaterialnum=30791232&fileserver=EPI
C&productid=338, acessado em 19/11/2018.

[8] As informacgdes detalhadas sobre o Tax Governance e a experiéncia
dinamarquesa em sua execucao estdo descritas no estudo “Tax Governance:
Corporate Experiences with Cooperative Compliance in Denmark”, disponivel em:
https://openarchive.cbs.dk/bitstream/handle/10398/9625/Boll_Brehm_Johansen_Ta
x_Governance.pdf?sequence=1, acessado em 19/11/2018.

[9] Cite-se, como exemplo a contrario sensu da busca por essa exposig¢éo positiva
como incentivo a adesao e a boa classificagdo no programa, a reacao da sociedade
a Starbucks apos o Reino Unido divulgar que, em razéo do planejamento tributario
adotado pela empresa, a companhia recolhia valores baixos a titulo de tributos.

[10] As informagdes sobre o IRS Nationwide Tax Forum estado disponiveis em
https://www.irs.gov/tax-professionals/irs-nationwide-tax-forum-information,
acessado em 19/11/2018.

[17] A experiéncia canadense é descrita no relatoério “General Administrative
Principles: Corporate governance and tax risk management” da OCDE, disponivel em
https://www.oecd.org/tax/administration/43239887.pdf, acessado em
19/11/2018.

[12] https://www.jota.info/opiniao-e-analise/artigos/macrovisao-do-credito-
tributario-pensando-o-carf-27092017#_ftn3
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